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Abstrakt (Rezume)

Si praktikant dhe teorist njélloj mbérthimi té konceptit té udhéheqésisé, andaj
duket se koncepti béhet mé i errét. Né kété letér kam sygjeruar se aty ka njé kuptim
té asaj se cka ESHTE Udhéheqgésia dhe se nevoja éshté pér té zhvilluar kuptimin se
S| punon (funksionon). Késhtu, uné nuk ofroj ende ndonjé definicion por mé paré
pérmbledhi tipet e ndryshme té udhéheqgésisé. Uné propozoj té adaptoni cilin do tip
nuk, né vetévete, shpik né efektivitet apo sukses. Mé& miré&, njéri zgjedh nga stilet e
llojllojshme né bazé té kérkesés né até situaté. Duke nxjerrur nga pérvoja ime né
Kanadé veriore, metafora pér ekipet-gen té Inuitévé (populli Eskimez) éshté pérdorur

pér té ilustruar se si kjo mund té arrihet.



Narcisét dhe ekipet gen: Reflektimet né udhéheqési

Kur gjyshja ime pa narcisin e paré té pranverés duke shpérthyer nga toka, ajo ka
ditur saktésisht se cka té pret. Lulézim té verdhé madhéshtor i lakuar né kércellin e
madh té gjelbért, i njéjté né kopshtin e saj sikur se Eordséorth ka vérejtur né bregun
pérmbi Ullséater. Tani, duke shikuar filizat e ri té cilét luftojné rrugén népér baltén e
pranverés Kanadeze, mé duhet té konsultoj udhézuesin pér mbjellje (Breck's, 1997).
A éshté kjo grumbull i luleve té pastérta e té bardha té Mount Hood-it, apo e verdhé e
gjigantit Jonquil, apo portokall-kuge e Fortissimo-s, apo rozé e dyfisht e Rosy Clouds

Sikur éshté me narcisé, ashtu ééshté me udhéheqgési. Duket se jané aq

definicione pér udhé&hegésiné sa jané ata gé shkruajné pér koncepte té tyre. Né
kurset e diplomimit dhe programe pérgjat Amerikés Veriore dhe pértej gjeneratat té
reja jané mésuar pér Teorité X,Y, dhe Z, pér 9-9 kércimet menagjeriale dhe dhe
Sistemin 4 organizativ, pér elementet lidhjése dhe asaj jo té drejtépérdrejt ... shpesh
heré déshtojné, duket se duhet marrur parasysh vérejtien eHughes (1994) e cila thit
“duhet té jesh skeptik pér modelet e thjeshtézuara té udhéheqgésisé” (f.7). Né kété
letér nuk mundohem @gé té ofroj njé koceptualizim e asaj se ¢ka éshté udhéhegésia,
apo nuk mundohem té krijoj njé shkallézim me té cilin mund t'a masim dhe
analizojmé udhéheqésiné. Ta béj kété do té ishte té sygjeroj koceptin i cili mund té
gozhdohet si flutura né tabel, apo t'a vendosim né shishe (sikur ilac), dhe gé ¢cdo
person mund, né ményré individuale, ofroj konsumatorét me njé product té tillé.
Although Fiedler (1996) na gostit me tregime té udhé&heqésve idiosinkretike sikur
éshté Lacocca dhe Washingtoni, dhe na jep vérejtje té& pranojmé se “udhéheqgésia
bén ndryshim” (faq. 241), gjenerimi i njéjésve, dhe ndoshta i thjeshtuar, nocioni i
teorisé ‘njeri madhéshtor’ té udhéheqgésisé éshté vendosur né pozitén e plehrave té
grumbulluar té historisé. e Céshtja e cila ndérrend duhet té adresohet éshté brenga
se cka do té mbetet pasi gé teoria e ‘njeriut madhéshtor’ té jeté hedhur poshté. Cka,

éshté tani, udhéheqgésia?



Hyrje

Né kété artikull fokusimi éshté tek koncepti i udhéheqgésisé pasi gé ndérlidhet me
rolin e administratorit shkollor, mésimdhénésit udhéheqés, apo drejtorit. Duke
pércaktuar udhéheqgésiné brenda rolit té saj i injoroj ato elemente té cilat pérshtaten
me funksionet tjera té€ marrjes sé vendimeve né arsim, si¢c éshté mbikqyrja. (Berg,
1995; Patterson, 1993). Mé téj, roli i drejtorit éshté paragqitur Brenda kontekstit té
sistemit peréndimor arsimor, vecanérisht atij i cili bazohet né pérvojén Anglo-
Kanadeze. Késhtu kéto ¢éshtje té ngritura nga Hallinger dhe Leithwood (1996) apo
nga Heck (1996), né lidhje me udhéheqgésiné jashté kontekstit peréndimor, nuk jané
pjesé e kétij diskutimi. Mé né fund mé me déshiré e marr njé perspektivé individuale
se sa institucionale Ogawa & Bossert, 1995), dhe me kété i injoroj ato elemente té
ndérlidhura me ndarjen e funksioneve té udhéhegésisé (Hajnal, Sackney, Walker, &
Shakotko, 1997) apo zhvillimi i mésimdhénésve udhéheqés (Hart, 1994).

Gjaté shqyrtimit té literaturés vérehet se jané identifikuar disa lloje té
udhé&heqésisé. Ekuivalentét administrativé té botansitéve holandezé jané duke
punuar jashté orarit pér té zhvilluar varietetet e reja pér paletat e lodhura té atyre té
cilét do té analizonin rolin dhe funksionin e praktikuesve té cilét disi duket se bé&jné
ndryshime né funksionet shkollore. Né kété letér uné shkurtimisht pérmbledh 14 lloje
té ndryshme té udhéheqgésisé té cilat nuk jané identifikuar. Pastaj propozoj se
adoptimi i cilésdo nga kéto forma té udhéhegésisé né vete, nuk éshté ményré pér té
arritur sukses si drejtor. Mé miré, éshté e nevojshme pér administratorin shkollor té
zgjedh nga varieteti i stileve té udhéheqgésisé sic lejon situata. Metafora e njé ekipi

ekipi genésh pérdoret pér té ilustruar se si kjo mund té arrihet.
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