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O napuucuma u ncehum 3anperama: Pykosolheme y epu (moct)MoaepHusma

Kana 6u moja Oaka npumertnia mposiehHe HapIuce Kako IPOBHPY]Y U3 3eMJbe, 3HaNA
Ou TauHO 1ITa MOXeE J1a ouekyje. buhe To japko *KyTH LIBETOBH KOjH C€ IHHILY Ha
BHCOKUM 3€JICHUM IeTeJbKaMa y ’iheHOM BPTY y JopKImpy, Oamr kao OHU Koje je
Bopuaceopt nmpumerno Ha Opexyspiuma Jlejk Iuctpukra uznan Yiucsorepa. [lanac, kan
morJe1aM MJIaInIe Kako ce mpoOujajy Kpo3 01aTo Koje JOHOCH KaHaacko mponehe,
MOpaM Jia KOHCYTyjeM cBoj “Boand 3a Bpt” (bpekoBo m3name n3 2002. rogune). [a nu
he To 6utn ckyn uyncTo-Oenmx nBeroBa MayHT Xyza, WK IIBETHU TPO3I0BH ABajaHIIa,
VI HapaH[IaCTO-I[PBEHU 11BeTOBH DOpTHCHMA, I MOXKJa TBOCTPYKU PO3a HAPIMCH U3
Poy3u Knaygaca....

Curyaruja ca BOhcTBOM-pyKOBO)eHEM HCTa je Ka0 OBa C Hapiucuma. YuHU ce na
MIOCTOjU MHOTO AepuHUIMja pyKOBoherma, Ka0 M OHUX KOjH MUILY O TI0jMy BOhcTBa-
pykoBohema. Ha yHHBEp3UTETCKUM KypCceBHMa U MpelaBabuMa IIMPOM CBETa, HOBE
rerepanyje Oyayhux ymnpasibaya yde o Teoprjama « X », « Y » u « Z», 0 “9-9
Menayepckoj matpunu” u “Cucrem 4” opranuszanujama, o “npubasadama 3a crnajame” U
“nmaGaBoM crapuBamy’ ... KOje U3IJe/la YeCTO He y3uMajy y 003up yro3opema Xjy3a
(1994.) u apyrHUX KOjU Cy TOBOPHJIH a “MOpaMo ja OyIeMO CKeTHYHH IpeMa
CUMILTHIUCTHYKIM MOJIeIUMa pyKoBohewa” (cTpaHa 7). Y OBOM IOIJIaBlby, ja He
MOKYyIIaBaM Ja JiaM JeZIJMHCTBEHY KOHLENTyalIu3alnjy O TOME LITa je pyKOBOheme, HUTH
7la pa3BUjeM CKaly noMohy Koje MOXXeMO MEPUTHU M aHAJIM3UPATH PYKOBOJCTBEHE
cnocobnoct. Kama 6ux To ypaauo, cyreprcao 6ux 1a je pykoBoheme 1mojam KOju MOXKe

Jla ce M3JI0KHU Kao JenTup npuuspirhed npubdaaayoM 3a Tality, WM Ja ce ¢uiammpa Kao



JieIeHa BOJIa, U J1a jeJIHa jeIMHa 0c00a MOKe CaMOCTaIHO Ja 00e30e1r moTpolaynma
TaKaB MPOU3BOI.
YBoa

Y oBOM mnormiaBiby ycpeacpeanhy ce Ha KOHLIENT BO)CTBA Y KOHTEKCTY HETrOBe
MOBE3aHOCTH Ca YJIOTOM LIKOJICKOT YIpaBJbaya, IJIaBHOT HACTABHUKA, OJJHOCHO
IUPEKTOpa LIKoJIe. Y JIoUMpamy BO)CTBa y OKBUPY OBHX YJIOTa ja cCaM UTHOPUCAO
eJIEMEHTE KOjH Ce OJJHOCE Ha ocTalie PyHKIIMje y 00pazoBamy Koje uMajy mpaBo
JOHOIICHA OJUTyKa, Kao IITO Cy Ha mpuMep mkosicku Hagzopuunu (bepr, 1995;
[Marepcon, 1993). IToBpx Tora, yiora TUpeKTOpa IIKOJIE MPEICTaBJbCHA j& Ca TauKe
TJIeMIITA ‘3aMaHOr’ CUCTeMa 00pa3oBamba, HApOUUTO OHOT KOjH HAC HAaBOJAU Ha HTJIO-
KaHaJICKa UCKYCTBa. 3 TOra, TeMe Koje cy nocraBwin XanuHyep u Jluteyna (1996.), niu
Xek (1996.) y Be3u ca mocMaTpameM BO)CTBa N3BaH 3aIaJHOT KOHTEKCTA, HUCY
YBpILITEHE Yy OBY pacmpaBy. McTo Tako, ja HE MOKyIIaBaM y OBOM IOIJIAaBJbY Ja
UCTPaXMM HHjaHCE IPUMEHE KOje Cy IMOBE3aHe ca MUTambUMa MOCTKOJIOHH]aTHOCTH
(Cmur, 2001) unu ca nuTamMMa paBHOIPABHOCTH paca u mojoBa (Mekru u benke,
2000.). Hamocrnetky, ja OBO MHUIIIEM U3 IEPCIIEKTUBE MOjEIMHIIA, @ HE HHCTUTYIIH]C
(Orasa & Bocept, 1995), ma tako 3aHeMapyjeM eIeMEHTE KOjU ce OJHOCE Ha (yHKIHje
3ajeHUUKOr pykoBoacTBa (Xanuan, Cexau, Bokep, & Ilakotko, 1997) u Ha pa3Boj
HacTaBHHKa-pykoBoaunaia (Xapr, 1994).

He pamum To 1a OMX HAroBECTHO KAaKO MUTamka PaBHOIPABHOCTHU paca U MOJIOBa,
MHCTUTYIH]a, reorpaduje, KynType, KIacHa MMHTamka, Kao U APYre eTHO-KyJITypaTHe
Bapujabie (Il'omgapn, 1997) tpeba na ce urHopuiry. Tu dakropu Gopmupajy aeo moTKe u

OCHOBY ILIaTHA BOhCTBa. Ta nutama He caMo J1a YUHE KOHTEKCT yHyTap KOjCl" ce



NpaKTHKYje BohcTBO, Beh ¢y u aeo camor koHuenTa. Ha cinuyan HauuH, nojam
3ajeJHUYKOT Bol)CTBa je HEeHITO ITO Tpeba Ja ce mperno3Ha u npusHa. U 3aucra, pa3Boj
IIKOJIa Ka0 OpraHu3alyja Win 3ajeIHUIIA 32 YUCHHE j€ 3aCHOBAH Ha pa3yMeBakby
YHILEHUIIC J1a ce BO)CTBO MpakTHKYyje mmpom 1eie opranuzanuje (bek, 1999.; Jienapn,
1999.; Bonuc, 2000). Harmuc Ha BpaTuma He YMHU pyKoBoauora. Mehytum, y cBpxy
aHaJIM3€e Koja ce OBJIE U3Jaxke, KOPUCHO je OTPAaHUYUTH CE Ha OMHCe Y OKBUPY Meha jenne
ynore. Mako npencTaB/beHN U3 MEPIEKTUBE M0jeIUHIIA, Tpeba pasyMeTH Aa CTHIIOBH
BOl)CTBa KOjU ce U3aXy U paclpaBibajy y OKBUPY OBOT TEKCTa UMajy CBOjy MPHUMEHY U
M3BaH KaHIIeIapHje TUPEKTOpa MIKoJIe. YIIoTa BOhCTBA HUjE caopicana y yIo3u
MOjEeIMHIIA KOja j& YCIOB/bCHA PUPOIOM HETOBOT/BbEHOT ayTOPUTETA U TI0JI0XKAja;
unaxk, QyHKIUjy BO)CTBA cnposode TOJeANHIIA KOJU JEIyjy Y OKBUPY oapelheHor
M0JI0Kaja y OpraHu3aluju.

U3 oBe nuxoromuje npousuiiazu OuTHa KoHTpanukimja. Mako nac ®umiep (1996.)
YaCTH pUYamMa 0 WAMOCHHKPATHYHUM PyKOBOJIHUOIMMA M YIIO30paBa Jia IIPUXBATUMO
YHELCHHUILY Ja “BOCTBO MIIaK Mrpa BeJIHKY yiory ~ (ctpaHa 241), 3a MHOTE CEBEpHO-
amepuyKe MpocBeTape, MmojaM *BEJITUKOT YOBEKa' y TeopHjaMa BOCTBa CTAIIHO je
npucyTaH TokoMm uctopuje. OOpHyT ciydaj Hahu hemo y Enrieckoj u Bency, rae ce
npuctyn 3a “HoBu noverak” y “HeycnenmHuM” mKoiaaMa u3oopuo 3a uaejy o “Cymnep-
JIUPEKTOPY” KOjJU caM caMIfjaT MOJKe J1a MCTIpaBH HeKy cuTyaiujy. OBO ce MoryiaBbe He
0aBH Iy>KHOCTHMAa WHIUBUAyaIHE yiore, Beh CTUIOBHMA U CTpaTerujama BohcTea, Koju
Mory na Oyay seo perneproapa jeJHOT YCIEeIHOT AUPEKTOopa MIKOJIE.

Axo npernenare iuteparypy, nocrahe Bam jacHo na je naeHTHPHUKOBAaHO MHOTO

pas3iinuuTUX BpCTa BOI’_)CTBa. yr[paBJ'ba‘-IKI/I CKBUBAJICHTHU XOJAaHACKUX 6OTaHI/I‘Iapa pane



MIPEKOBPEMEHO KaKO OM pPa3BHIIM HOBE M PA3HOJIMKE BPCTE BO)CTBA 3a UCIPIJbEHE MaJleTe
OHHUX KOjH JKeJle Ja aHAIM3UPajy YJIoTy U (yHKIM]y TpaKkTHYapa, 3a Koje HaM Ce YWHH J1a
HEKaKO yCIEBajy J1a HallpaBe BEJIHMKY PAa3IUKy Y QyHKUHMOHHUCAKY IIKOIE. Ja'y OBOM
YJIAaHKY YKPATKO OMKCYjeM YeTpHAeCT UISHTHU(PUKOBAHUX PAa3TUUUTHX IpaBalia BohCTBa,
I1€0 CIHCAK je TaKO OIMIIMpaH Ja oBO Hehe OuTH HcLpmHa 1ucTa, Beh mpe aucra koja he
HaM IPEJICTABUTHU JINTEPATYPy. 3aTUM OMX XTeO J1a KaXKeM Ja MPUXBaTame OUI0 KOT 0J
oBHX 00JMKa BOl)CTBa HHje caMo 1O ceOU CPEeNICTBO 3a MOCTU3ABE yCIexa Y yIo3u
IUPEKTOpa 1IKoJie, Beh je HEOMX0AHO KaKo O HIKOJICKU YIPaBJbad 0/ BEIUKOT Opoja
pa3NUYUTHX CTHIIOBA BoljcTBa m3abpao cTui Koju he HajOosbe oroBapaTH 1aToj
cutyaruju. Metadopa ncehe sanpere Muynrta nckopuuihieHa je 3a HIycTparijy HaunHa
Ha KOje 0BO MOJKE J1a C€ TIOCTUTHE.
BohcrBoO

Hedunncame BohcTBa je 3a1aTaK KOjU TOIMHAMA 3a0KYTJba MAIITY W MIPaKTH4Yapa u
akaneMuka. [loctoje oHM KOjU OTIOMHIbY MPAaKTHUAPE J1a HE MEIIajy pPyKoBoleme ca
cratycoM, pramhy, wiu puHancujckum opianthewuma (Capauep, 1990/2000). [dpyru
HaM CyTepuIy Ja Bol)CTBO MOXKeE J]a ce€ UCIUTA Mpe Kao (PyHKIHMja HEero Kao yJjora, jep je
yJiora CyIITHHCKH JIE0 TI0JI0Kaja 0co0e Koja jy 00aBiba, TOK (hyHKIIH]ja MOXKE Ja ce
nocTaBu 1 o0aBsba U Ha apyre HaunHe (H. bener, muuna komyHukanuja, aBrycr, 2001).
Moj noruies; Ha Bo)CTBO MMa aHTPOIIOJIOIIKY TEHACHIN]Y, ¥ MTO3MBA CE Ha MIPUMEpE U3
MOT COTICTBEHOT MCKYCTBA JIOK CaM Paafo ca HeEBPOIICKUM 3ajeTHHUIIaMa O] 3aI1aTHOT
[Marmu¢uka no Cepepue Kanane. Y tum 3ajennuiiama petko here nponahu hopmanae
yJIOTE WJTU OMKCE T0Ca, @ YIPKOC TOME, IOCTOjU 00MIbe Boha, Tako J1a MH MOj€ UCKYCTBO

TOBOPH /12 je BO)CTBO HECYMILMBO YHH Pajia ca TPYIIOM IM0jeIMHALA Ha TOCTU3AbY

* craHOBHMIM XiagHuX npeena Ceepre AMEPHKE, PUM.IIPEB.



3ajeJHUYKUX nusbeBa. IIpema Tome, Hema morpede 3a popMatHO yCTaHOBIBEHUM
ayTOPUTETOM; JbYIU CIIyIIajy OHE ca HajOOJPUM HJiejaMa, He OHE ca HajBehoM 03HAKOM.
CBaka BJIaCT WJIH CTaTyC IOCTUTHYT BO)CTBOM je Op3a u Mmpoja3Ha CTBap U KOPUCHA je
camo y TPEHYTHO] CUTYyaIlljH, HAKOH KOje ce MPEHOCH Ha HEKOT JAPYTor ca 00JbUM
ujejama o caBiajgaBamwy cieacher nzazosa. BohcTBo je PyHKIIMOHATHO U PUCYTHO
caMmo y cHTyalujama Kajia ce mpuMmemyje. JlokazaHo je 1a je JaBame KaTeropuyke
nepuHUIM]e Bo)CTBA TEIIKO, & BEPOBATHO U HEMOTPEOHO.

[Ipobnem ce jaBsba KaJa KOHLENT KOjU je Je(UHUCAH Ha HaIlle JTMYHO 33JJ0BOJHCTBO
MOKYIIIaBaMO MPEHETH JAPyruMa, Kao Ja je TO HEeIITO IITO MOe Ja ce Hayuu. (Hmp. Cmut
& Iun, 1997). Ty nexwu noremkoha. BohcTBo He MOke /1a ce Haydu Kao ITO MOKEMO
Jla HAyYMMO HEKOra KaKko ce KyBa jaje; HaKOH LITO Ce caBliaZia OCHOBHA HJieja YeKamba Ja
BOJIa TIPOKYBA U CTaBJbamba jajeTa y Ty BOAY Ha TPH JIO MET MUHYTa, MOXXEMO J1a
IpUIIpeMaMo KyBaHa jaja ca opel)eHoM 1030M HemorpemuBoCTy mupoM ceera. Ocum
aKo, Ha IMPUMeEp, He MOKYyIIaBaMo TO Ja ypaJAuMO Ha BUCOKUM XHMMajajuma, rie
BHCHUHCKA pa3/IMKa y Ba3yIIHOM NPUTUCKY 3HA4U Ja je IOTPeOHO MHOTO BHILIE BpEMEHA
3a KyBame jajeta. Hukana Hucam Ono Ha XuMmanajuma, aji 3HaM Kako ce KyBa jaje y
HIOKHUM TIpeAeNiuMa, 1a caM CUTypaH Ja Oux, ako 6u To Omino moTpedbHo, 3Hao
MPUIAroJUTH CBOj MOCTYIAaK Ha OCHOBY 3Hama KOj€ CaM CTEKao O] OHUX KOjH CY
nyTtoBanu Ha Tuber, y Henan u byran.

BolhcTBo He MOXe Aa ce jeTHOCTaBHO Hay4H. Y IIKOojJaMa, BO)CTBO je KOHIIEIT KOJH je
BUIIETUMEH3HOHANIAH U CBECTPaH, I'Jle IUPEKTOPOBE BPEAHOCTH, INJbEBH, yoehewma u
BELITHHE JIOHOILIEHA OAJyKa J1ajy CBPXY U 3HaUCH-€ MIPABUIMMA U NPOLEAypaMa Koje je

oH/OHa y 00aBe3H Ja CIIPOBO/IM 10 IIPHPOAHU CBOje AyKHOCTH. Ta mpaBuia u mpoueaype,



MelyTuMm, 3ajeTHO ca HOpMaMa IIKOJICKOT KOHTEKCTa YHyTap KOjer ce MpuMemYjy, He
onpel)yjy HU TUPEKTOp HU 1IKOJA, Beh X yCTaHOBJbaBajy ApP>KaBHE M MMOKPAJUHCKE
BJIACTH K0 U JIOKAJIHE MHTEPECHE IpyTie 01 yTUllaja. Y 10BOJbAaBAE OBOM OKPYIKEHY,
KOj€ BpIIIM NPUTUCAK U HEMA JaCHY CTPYKTYpY, 3aXTeBa MHOTOCTPYKOCT BelITHHA. Te
BEIITHHE MOTY J1a C€ KOHIMITUPA]y Kao HAaYMHU WM CTUJIOBU PyKOBOhEHa y 3ajeIHUIH Y
MOKYIIIajy J1a Ce MOTIIOMOTHE TMOCTH3alkhe 33jSAHUYKUX [IUJbEBA. Y OBOM IOTJIaBIbY
3aCTyIaM CTaHOBMIITE Ja jé KOHTEKCTYaJIHOCT BOCTBA TakBa Ja 3aXTeBa Ja JTUPEKTOP
Mopa J1a Tocelyje 3Hambe O Pa3IMuuTHM CTHIIOBMMA BON)CTBa 1 1a MOpa J1a 3Ha KaKo J1a
uX IpuMemyje y onpeheHnM cutyanujama. Y cBajambe OBaKBOT MPUCTYTA, KOJHU je
3aCHOBAH Ha HavyeJIMMa TEOpHje BEpOBaTHONe, CyrepHIle HaM Ja HeMa ‘TayHoI” OJIroBopa
WIN peakliyje Ha HeKy cuTyanujy. Mako je oBo MCTHHA, TO HE 3Ha4YM Jla Cy CBE PEaKiinje
onrosapajyhe. Boba je y o0aBe3u ga nzabepe peakiujy koja je oaroapajyha y natoj
CUTYyallMjH, Y JaTOM MOMEHTY U Ha JaTOM MECTY, 1 Koja je Takole oceTsbuBa Ha yOehema
Y BPETHOCTH CBHX YYECHHKA Y JOHOILICHY OIITyKa.

Crora ce o Bole 3axTeBa Aa npuMeHH “praexcuOmIHO U oarosapajyhe
npunarohaBame Hernocpeanoj curyaruju” (Jejsuc, Cymapa & Jlyhe-Karep, 2000,
crpana 130). TakBo npunarohaBame HHje ycMepeHo Ka OyayhHocTH, Beh je mpu3eMIbeHO
y “cagammocTH, Koja je YCIOB/beHa HCKYCTBUMA U3 MPOIIIOCTH U OHOJIOUIKUM
npeaucnosuimjama” (crpana 130). M3semraju Xepuca u Jleja (oBaj ToM) Kaxy 1a je y
BIXOBO] CTY/IMjY TJIaBHU HACTaBHUK “‘HAriacuo MPHPOJY BEpoBaTHOhE MHOTHX OJTyKa
KOje Cy JIOHETE U YMIHCHUILY JIa Cy Pa3IMuUTe CTpareryje BohcTpa kopumrheHe y
pa3nmuuuTUM KoHTekctuma”. Ha cimyan wayun cy Xejns (1993), Kenu (2000),

Mekrperop (oBaj TOM) W IpyrH HAarJacKIId B)KHOCT KOHTEKCTA y YTHIAKY Ha MPOLEC



JIOHOIIICHA OJITyKa M Ha TIPOIIeCce YUeHa KOjU Ce JIeIIaBajy YHyTap jelHe OpraHHu3aIlnje
Kao mrTo je mkosna. Ciean KpaTak OMMuc YeTPHASCT TAKBUX CTHUIIOBA KOj€ CMO
uACHTUPHUKOBAIHN KoprcTehu ce mureparypoM. Ta jucrta HUje HU UCLPITHA HU
npomnucaHa, Beh je MpBeHCTBEHO MITyCTPaTUBHOT Kapakrepa. Heko 6u morao pehu na je
CUTYalMOHO BOI)CTBO jeIUHM “NIpaBU” CTUJ pyKoBolema, a U TO a Cy CBU JIPYyTH
CTUJIOBU CaMoO MPUMEPH NMPUMEHE TOT CTHJIA Y TIpakcu. Ja OMX UMak peKao Ja 3HayajHe
pas3iuKe y yCMEPEHOCTH, BPEJHOCTHMA U JIeIIOBAabIMa KOje 10CcToje Mehy pa3inuyuTumM
CTUJIOBHMMA 3aXTEBAjy Jia C€ CBAKH CTHJI TOCMaTpa Kao mocebaH M He3aBUCAH O] OCTAJIHX.
Omnucu Koju ciiene MpeICTaB/bEeH! Cy Kao MOTEHIMjalTHe CTPaTerrje Koje pyKOBOIUOLU

MOTY Jia IPUMEIbY]y Y Pa3ITUUUTH KOHTEKCTUMA.

Curtyauuono BolcTso

Pan Xepcuja u bnanmapna (1977) npommpen je 1a Ou NpuxBaTHO Havela TEOpHje
BepoBatHohe. Kpo3 enoTBOpHO mocMaTpame IpaHulla OJrOBOPHOCTH U Pa3Boj
panMOHATHKX IJIaHOBA BepoBaTHOhe ycneman Boha uckopuctuhe curyamujy 3a
no0Oujare BIaCTH, KOHTPOJIC U yTHIAja Ha pal cBojux moapehenux (Pumiep,
1974./1993.). TakBo mperoBapame, KOMIPOMHUCH, H3TPaIha KOATHIH]a U T0/1ei1a
pecypca cy 3allTHTHU 3HaK monuTudkor akrtepa (bonman & uim, 1992). Curyampono
BO)CTBO 3axTeBa 01 yIpaBJbaya Jia ce MOTIYHO CTOMH Ca CBOjOM LIKOJICKOM 3ajEIHUIIOM
U a OyJie IPUCHO YIO3HAT Ca OKPYKEHEM YHYTap KOjer paju.
Ynpas/bauko BolcTBO

VYnpasspauko Bo))CTBO yCMEPEHO je Ha oJpxkaBame cucreMa. OHO yJake BelIHKe

Hamope y INIaHUupamkEe U OPpTraHu30BaAKkC CBAKOJHCBHUX HIKOJICKUX aKTUBHOCTH. ByI,IeTje
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Na)XJbUBO UCKOHCTPYUCAH U CTPOTO CE HAJTIJIea, pecypcu ¢y oJpeheHu u J0esbeHH,
noapeheHn cy KOOpIMHUCAHU U KOHTPOJIMCAHHU, CTPATEIIKH U TAKTUYKH TJIAHOBU CY
KperpaHH U IpUMemUBaHU U oapelenn cy um npuopuretd. OBaj CTUI je yCMEpeH, KaKo
cy to npuMmetwin bonman, /lun u capaanuim (1992) Ha ctpykrypHu okBup. [lo3uBame
Ha paJIoBe M3 MOCIOBHOT U jaBHOT cexTopa (Hmp. Xej3, 1993; 'ynuk & Jypuk, 1937;
Cajmon, 1960), kao mITO Cy TEXHUYKO-PAIIMOHAIHY WIH ‘HAyYHH MPHUCTYH, NpuxBaheHo
je on cTpaHe 00pa3oBHUX yINpaBibaya O MOJOBHHE MPOILIOT BEKA.

Nako oBaj mpucTym BOhCTBY UeCTO 3a pe3yNiTaT HMa XUjepapXujcKy U OUPOKPATCKY
CTPYKTYpy KOja je aHaTeMICaHa y OBUM BPEMEHHMa IMOCT-MOACPHU3MA, jOIIl YBEK
1oCTOju TOTpeda 3a TOM BPCTOM MapJbUBOCTU. HacTaBHMIIM He el 1a IPOBeTy
’KMBOTE y JIOHOIICHY OJUTyKa O TOME KOja KOMITaHHja UMa HajIIOBOJbHU)E YCIIOBE 3a
KyMOBHHY Tanupa 3a potokomnupame, koje 6oje Tpeda aa Oyay criajauiie 3a mamnup u
kakaB he Outu pacmnopen 3a mpame nocyha y mpoctopuju 3a ocobsbe. IlocToju ymepena
notpeda 3a ynpaB/baukiMM BOCTBOM, Ka0 M YMEPEHOCT y yIpaBibamwy. OnpehuBame
OIIITHX IapaMeTapa Oylera Moe Ja ce Halje yHyTap OArOBOPHOCTH YIPaBJbauyKOT
IIKOJICKOT THMa; YKJbY4HBabhe HACTAaBHUKA Y TIPOLIEC OJUTYYHBabha O HAYMHAMA
MOTpOIIkE TOT OyleTa je Jo0pa yrnpaBibayka mpakca.

HNHcTpyKkuuoHo BohcTBo

OBaj ctui pykoBolerma 610 je BeoMma MoIyJIapaH Y paHUM 0CaMJIeCeTUM T'oiMHama
IBajeceTor Beka. Jlupekrop je Ono ycMepeH Ha MPOMOIIH]y YCIICIIHE HHCTPYKIIMOHE
KJIMME M Ha J]aBame CaBeTa M MOJPIIKEe HACTAaBHUIIIMA TOKOM HHXOBOT CIIpOBOhema
mKkosickor nporpama. Hanopu I[Tokpera 3a ycnenrHy mkoiy O cy yTeMeJbeH! Ha THM

cxBatawuma (anp. Enqmynnc, 1979; Jleror, 1989; Temnu, Crpunrdunn, Bummidepr, &
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Kup06wu, 1989) kako cy ce oJBujaiiu MOKYIIAju J1a e pa3BHje U300p cTpareruja Ha Koje ou
ce TUPEKTOpP MOTao OCIOHHTH.
Bbp30 je mocrano jacHoO Aa rIaBHU HACTAaBHULIM HUCY OWJIM CIIOCOOHHM Jja Oyy CTpyUHally
3a MIKOJICKH MpOorpaM y CBUM nojpydjuMa. Heku cy HacTaBHHLIM IOYenu J1a ryHbhajy
Kaja je mpuMeheHo a TUpeKTopH MpeKopadyjy rpanuie csoje npodecuje. “Ilra,
nohaBouia, OH 3Ha O MpeaBamby NPUPOIHUX HayKa? UMIbEHUIIA je /1a je TO MPaBo yUeHe,
a He HEeKO IpeJaBame 32 MEKYIIIe Kao IpyIITBeHe HayKe!”, BUKAO je jellaH HaCTaBHHUK.
To ce mecnio HAKOH MITO je JUPEKTOP KOjU j€ Y OCHOBHO] IIKOJIH MPEAaBa0 EHTIIECKY
KIIDKEBHOCT KPUTHUKOBAO MpeAaBame Ha Yacy (U3HKe Y Cpe0j MIKoIu ropopehu nia je
“nonpmwiInyHO J0cagHO” U “I0CTa YCMEPEHO HAa HACTaBHUKA , U 1a HE KOPUCTH MOJIEpHE
konaboparuBHe TexHuKe yuewa” ([lon Maknonana, tuaHa KoMyHHKanuja, 16. mapr,
1999). Mako je MHCTPYKIIMOHO BON)CTBO MOCTANIO Makhe YOOHUajeHO Kao JCKIapHCaHu
IIPUOPUTET, U3BPIICHA j€ KaTeropu3alyja 0AroOBOPHOCTH 10 OJIeJbeHUMa 32 MHOTE
UHCTpYyKIMOHe omyke (Xejns, 1993).
YcayxHo BohcTBo

I'punnug (1977) je 3actynao ujejy 1a ce JIeTMTUMHA BJIAacT Bolje pa3BHja camo
YKOJIMKO cebe BUAM Kao CIyry OHUX Koje npenBoau. Boha Tpeba nga ycnocraBu
paBHOTEXKY M3Mel)y BUXOBHUX ONEPAaTUBHUX U KOHLENITYaIHUX TajeHaTta. 1o oBom
CXBaTamy, ONIEpPAaTUBHM TaJICHAT j€ OHAj TaJeHAT KOjU BOJU OpraHU3aljy Ka HallpeTKy y
CMHCITY UCITyHaBambha CBAaKOJHEBHUX I[MJbEBA U 33/1aTaKa, a KOHLENTYaJIHU TaJleHar je
OHAaj TaJIeHaT Koju oMoryhasa Bohu f1a caryieia HeJMHy YHYTap BPEMEHCKe MepCIeKTUBE,
U ca Tauke MpOIIOCTH, U ca Tauke calallibocTu. Boha Huje Toauko Xxapu3MaTudHU

BU3HUOHAP U IIPOIMMOBCAHUK KOJIMKO MOHAX HUJIM MOHAXWUbA Y MAHACTUDPY, HCKO KO BUU TY
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YJIOTY Kao CBOj IIO3UB y KOME j€ *eJba Ja CIIy KU ApyruMa MpeBarHyia Haja noTpedom 3a
yamhy ¥ IpU3HAKEM WM 33 PO(GECHOHATTHUM HAIPEIOBABEM.

OBaj nmpucTyn BOhCTBY TUPHYO je y KUy MHOTHUX ayTopa (amp. Mopuc, 1997; Towm,
2001), xoju Bujic ayTEHTHYHOCT Y jenHocTaBHOCTH. Kama 3amuiisbamo Bol)y Koju je
cllyra IpyruMa, 1majajy HaMm Ha IaMeT BeJIMKe BepcKe Bol)e U3 MpOIIOCTH, Ha MIPUMEP
Bbyna u Mcyc Xpuct. ApryMeHT je 1a ako Bola HeMa HUKAKBY JINYHY KOPHCT O] CBOjUX
7ienia, OHJIa pasjior Mopa OWTH MpaBeslaH U UCTIPaBaH jep ce He 3a/10BOJbaBa HUYHjH €ro U
HEMa HUKaKBe JIMYHe KopucTd. OBaj 1mojam yciy>KHOCTH HEJAaBHO CE€ MTOHOBO MOJaBUO Y
MOJICPHUM JIUCKyCHjaMa O 32jeHUIIH.

BohctBo besior BuTe3a & IpHor memmupa

[Tonekan je Boha ‘karamynTupaH‘ y MIKOTY Aa OM ‘TIONPaBHO’ CTBapHE MJIH 3alaXeHe
npobieme. OBaj cmacumarl je yecTo BuleH kao “Oenu BuTe3” jep JOHOCH cliac OHMMA
KOju cy 3apo0JbeHu y nehunu ca axnajom. be3 003upa Ha TO KOJIHKO je HameTa
CHTYyaIlja WM KOJIMKO Cy MaJle IIIaHCe JIa Ce CUTYyallHja IOMpaBH, TaKaB «CyIep-
nupekTop» he 6uTH croco0aH a JoHece crac.

YKOJIMKO ¢y, MaK, HEONXOIHU NMPEMEIITaju WIN OTHYIITalke BEJIUKOT Opoja 0cobiba,
MmeTadopa npenasu u3 1o6a BuremiTea y Jlusibu 3anaj, a 3a HOBOTI' pyKOBOJMOLIA CE KaXKe
na “HOCH IpHU IIenp” jep OH Kao Ja panruunrhaBa rpaj y KojeM Biaja 6e3aKome.
HexomnieTeHTHN HACTaBHUIIM JAPXTE KaJ ra BUJE J1a ce, Tonhyhu nunenama, crymra Hu3
XOJ/IHUKE, Ca OJIOBKOM U CBECKOM Yy PYIIH, CIIPEMaH Jia MPOLIEHH U TPECy IH.

Ta nepcriekTiBa moJpa3zymMena Ja Cy MIKOJIE YBPCTO IMOBE3aHE OpraHu3almje y Kojuma
Ou nena jeqHe oco0e, Koja je OMYeHhe CBUX PYKOBOJACTBEHUX KBAJIHUTETA TE IIKOJE,

MOTJIa UMaTy 3HavajaH U TpajaH yuuHak. Kao mro cy To Mapdu, Xanuayep u Mutman
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(1983) npumeTnin, oBa epCreKTUBA Takohe MPETIIOCTaBIba 1a AUPEKTOP MOXKE J1a
KOHTPOJIMILIE CBOj€ CONCTBEHE pajaHe TokoBe. OHMMAa KOjH Cy ce MKaJa Haluld yxBaheHu
y JKUBOTHO] OJIyjH JaBHUX IIKOJIA, Ta j€ Ujeja cMelHa. YecTo caM M3a3uBao yrnpaBibayue
7, Ipe Hero IITO KpeHy Ha 10cao, CeHy Ha map TpeHyTaka U Hanuiry Jucty “/lecer
CTBapH KOje TOT JJaHa )EJUM Jla IIOCTUTHEM . 3aTuM, Ha Kpajy JaHa, HeKa IpoBepe Ty
JUCTY W YIIOpPEJE IMITa je o7 Tora 3aucrta ypaheno. Kopenaiuje ce He mojaBspyjy Oar
gyecto. O1 MOMEHTa BUXOBOT JI0JIaCKa Y MIKOJIY OHU Cy yXxBaheHH y Mpexy 3a/aTaka,
CHTyalMja ¥ OKOJHOCTH HaJl KOjUMa HEMajy MHOTO KOHTpoJje. TOoKOM jeHOT pagHor
JlaHa OHHU Tpeba Ja U3BpIle MHOT'O 33/1aTaKa, ajli PETKO Cy TO CTBAPH KOje Cy YIUCalu Ha
CBOJy JIUCTY 3a BpeMe jyTapme Kade.

HNuaupextHo BohcTBO

OBaj cTiII yBa)kaBa YHEHEHUITY J]a HHj€ CBaKO BOCTBO YTEIOTBOPEHO Y jeTHOj OCOOH.
OB1e ce mpuMemYjy cTpaTeryje Koje IpUI0HOCE OCHAKHUBAKY CBUX 3aMOCIEHUX Ja Ou
OHU OWJIM CIOCOOHU J1a J1eNyjy Kao pyKOBOJAMOLM. Y CMEPEH je Ha XyMaHe U CUMOOINYKe
okBupe opranuzanuje (boaman & Jlum, 1992). 3ua ce na HactaBHuK ca 20 roguHa cTaxa
Mo3ke fa Oyzae 60sbu Boha o011 ocobe ca HATMHCOM Ha BpaTUMa KaHIenapHuje.

WuaupextHu Boha yecto pykoBoau najyhu cornctBenu mpumep. Perumo, Taj Boha
Hehe auhu ranamy ako HEKM HaCTaBHUK HMj€ J0IIa0 Ha BpeMe J1a OU JoveKao Jely Kajaa
yjyTpo Jlona3e y 1Koy, Beh he ce nmpe moHOCHO caM M0jaBUTH Ha yJlazy U Ha
XOAHULMMa 1IKoJie. [la 61 ocurypao noJpuiky 3a ApyIITBEHE WK CIOpTCKe Aorahaje,
WHANPEKTHU Boha he ce mojaBbUBaTH HAa MHOTUM TaKBUM JellIaBalbUMa yCIoCTaBsbajyhu
npHjaTesbcke KOHTAKTE ca CBUM KoJlerama Koje cpetHe. HactaBHuim o6MyHO Op30 cxBate

TaKBe TOpYKe.
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Kosaa6opaTtusHo BohcTBO

Jlar u boja (1993) kaxy aa AMPEKTOP MOpa Jia YCIIOCTABHU CIIOJhAIELE U YHYTPAIIIHHE
crcTeMe Be3a 3a cBojy Ikoiy. CrosbHH CUCTEM Be3a 3axTeBahe 00Jby KOMYHHUKAIH]Y,
capajmby, Koiadopauujy 1 KOOpAWHAIM]y ca JPYIITBEHUM OpraHu3aljama,
MHCTUTYLIMjaMa y 3ajelHUIH UTA. 3a YHYTPALIbH CUCTEM Be3a MOTPEOHO je
YCIIOCTaBUTH MOBEPEHHE M KOJIETHjaTHOCT Mel)y HacTaBHUIIMMA, YYCHULIUMA U
yrnpaBjbaunMa. AKO JKeJu Ja pyKoBoleme Oye yCIeHo, JUPEKTOop IKOJIe Mopa Ja
MOTIIOMAXKe 0Baj KOJIA0OpaTUBHU TPOIIEC.

YcnocTaBibame CIOJBHUX CHCTEMA Be3a YCMEPEHO je Ka yCIOCTaBJbalby MHOTO
yBpirhux u OMMKUX oJfHOCA U3Mel)y MIKoje U OcTaluX APYIITBEHUX HHCTUTYIH]a U
opranuszanuja. To 3HaYM BHIIE 0 WACHTU(DHUKALM]E JOKATHOT MPEIy3eTHUKA KOjU OH
MoOTrao OWTH CTIIOH30pP HEKHX JellaBama ga Ou 6o mporiaiieH “naptaepom” y
obpa3zoBHOM mporiecy. U 3ancra, y HEKMM KaHAJICKUM MOKpajuHaMa MOjaBUo Ce TIOKPET
3a YCIOCTaBJbambe IIKOJIA Y 3ajeJHHIH KOje MPYyKajy UcTe yciuyre Kao BehnHa
JPYIITBEHUX HHCTHTYIMja i opranusamuja. Y Cackeuyany je oaj koruent [lIkome™ " ©
(M.Tumuak, muuna komyHukaiuja, Mapt 2001) moctaBHo MIKOJIY Yy IIEHTAp YCMEPEHOCTH
3ajequuie. Ca akTUBHOCTHMA U KoJieraMa KojU IpeKopadyjy rpaHHUlle CBOJUX
oBiamhema AUPEKTOP je OBJE OJrOBOPAH 3a MHOTO BHIIIE O] JeJHOCTABHOT yIIPaBJbarba
mkosioM. Ciy>x0€ 3paBCTBEHOT, COLMjaTHOT OCHTYPama, OMpOo 3a 3aroNnubaBamke, Ma YaKk
U ciIyk0a 3a 0co0e Ha YCIIOBHOM CITy)KEHY 3aTBOPCKE Ka3He, MOTy J1a Oy Iy CMEIITeHE

YHyTap IIKOJICKE 3rpajie, a TUPEeKTop Tpeda aa Oye KOOPAUHATOP aKTUBHOCTH CBHX THX

pa3IUYUTUX IPyTa.
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ETnuko BohcTBO

Cge ce BHIIIe yBa)kKaBa MUILJBEH-E Ja j€ PaJ] pyKOBOANOIIA YCIOBJbEH HETOBUM
CUCTeMOM BpenHocTH U YBepema. Ocehaj 3a Opury o npyruma, 3a mpaBay WId €THKY je
TEMEeJb Ha KOJeM Ce Ipajiy )KeJbeHO noHamame. Pamosu ['pundunaa (1993/1977) u
Xonkuacona (1996) ce, peunmo, 6aBe oBoM TeMoM. /Jlena pykoBOaHOIIa HE MOTY Jia Ce
0JIBOj€ O] FheTOBOT CUCTEMAa BPEAHOCTH, jep pa3yMeBame ‘UCIPABHOT, ‘MOTPEIIHOT’,
i yak ‘(He) oarosapajyher’, 3aBrcH 01 yBaXkaBama IOTJIEIa Ha CBET U yoehema
nojenunna. Hakon norahaja ox 11.cenrem6pa 2001. eTuko BOHCTBO MOHOBO j€ MOCTAIIO
TeMma 3a pacripaBy. [la nu 6u Boha ca ocehajem 3a eTHKY, Y JIOBY Ha HEKOJIUILIUHY CBEO
JIOMOBE MHOTHX Ha pyuieBuHe? Jla i je OMII0 eTHUKY MPU3HATH aJTepHATUBHE Pa3jiore o
TOME IITa je, y cTBapH, u3a3Bayo Hanaa? lllra je Ouo Behu 4MH KykaBUUITyKa: U3BECTH
aKT “MydYeHHYKe CMPTH WJIHM UCHATUTH IpojexTuiie ca gasbune og 100 km? CBeneHo Ha
IIKOJICKO JABOPHILTE, Ja JIM j€ €TUYKH 3aXTeBaTH O]l oJpeheHuX yueHHKa 1a OCTaHy KOJ
kyhe jep je mpumeheno na ce ‘pasznukyjy’ on Behune? Ta u ciuyHa MHUTamka U 1ajbe
“kBape” mej3ake MHOTHX YHHUBEP3UTETCKUX CEMUHApA.
BohctBo qujasorom

Dpup (1970 ) je pexao aa oHH ca KojuMa Bole UMajy YecTe KOHTAKTE UMajy |
NOTIIYHH]€ pa3yMeBame CBOje CUTYyalllje Hero mTo To uMa Boha. [Ipema Tome, 1y>KHOCT
PYKOBOJIMOLIA j€ J1a YCIIOCTAaBH JIMjaior ca OHMMA Koje KeJH Ja npensoau. Camo Kpo3
THMCKYCH]y MOXeE Jla ce yCTaHOBU MCTHHA M Jla ce oJjpefie oAroBapajyhe mepe — mepe koje
cy oaroBapajyhe He camo 3a Bol)y Beh u 3a merose cienoenuke. [loctoju morpeda na ce
Bolha cTonu ca 3ajeTHUIIOM OHUX KOjH yue OJ] era Jja OM CTeKao pa3yMeBambe O TOME

Kako cy oapehena nena Buhena u cxpahena. ¥ MapruHanu3oBaHUM 3ajelHUIIaMa, 0e3
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o03upa 1a ¥ ¢y TO MOoJpydja y KOjuMa KMBE EMUTPAHTH, BEITUKU ypOaHH LIEHTPH UITU
MyCTHHe AOOPUIIMHCKUX pe3epBaTa Koju Cy UM JojieJbeHe MelyyHapoaHIM yTOBOPOM C
Kpaja 0CaMHAeCTOT BEKa, IIKOJICKK PYKOBOAMOLH Cy MpeTexxHo ayTcajaepu (Pocrep &
Tomapa, 2001; T'ogapa, 2001; T'onapa & Pocrep, 2001). OBakBH TUPEKTOPU MOPAjy Ja
yBa)ke UMIbEHHILY J1a he yBek OMTH MOKYIIIaja 3aBapaBama M MOrpeiHor ynyhusama u 1a
HUKa/1a CBA BbUXOBA Jea Hehe OMTH y moTnyHocTH cxBahieHa o] CTpaHe OHUX KOjU He
Jie7ie ’bUXOBO KYJITYPHO MOPEKJI0, U3 KOT, y CTBApH, Ta Jejia MOTHYY.
TpanckyarypajaHo BolcTBo

YBakaBame YMH-CHUILIC 12 MOJICpHA pajiHa CHara Huje KyJITypHO XOMOTeHa Maca
JOBEJIO je 10 pa3Boja mojMa TpancKyatypaiHor Bohcrea (Cajmonc, Backes & Xapuc,
1993.). IMocroju motpeba 1a pyKOBOAHOILM Oy OCET/BHBH Ha Pa3IHUUTE KyJITypHE
BpeHOCTH U yOehema, 1a X Mpu3Hajy u npuxsarajy. Boha Tpeba na nmpusHa u emuuxy
(comcTBeHa nepcneKkTuBa) U emuyxy (IEpCreKTHBa IOCMAaTpaya) CTpaHy CBaKe
curyarmje. [Ipema Tome, Kaja ce HEKO ca €THO-KYJITYPaJTHUM ITOPEKIOM, Koje je
Apyraduje o] TUPEKTOPOBOT, TIOHaIIa Ha oxpeheHn HaunH, ycrneman pykoBoaunar he
OuTH CIOCOOaH HE caMo Jia OJPEAN CBOjy CONICTBEHY NepcreKTHBY Beh u 1a yBaxu
TeMeJbHE BPETHOCTH M 3HAU€Ha TOT MTOHAIIAmka U3 IEPCIIEKTHBE 0c0o0e Koja je HOCHIIaIl
TOT MTOHAIIIAMhA.

[Tojam TpaHCKyATypamHOr Bol)cTBa y ceOH caipyKH U MUTama KOMyHHUKAIIH]e.
[MTocToju MunLbewme aa ce 55% komyHHKaIMje o1BHja HeBepOanHuM kananuma. (bapoop,
1998). To Hac Moe nOBeCTH y 30ymbyjyhe U KOTpaJAuKTOPHE CUTYaIije. AHTIIO-
EBporsbanu, Koju cy HAaBUKHYTH Ha BepOaTHH]y KyATypy, UMajy TCHICHIH]Y 1a

NPUXBATajy U3PEUYEHO, a UTHOPUIILY CYNTHIIHU]€ HaroBeIITaje KOjU CY BUIAJBUBU y TOBOPY
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tena. OBO MOXKe J1a ce JIOKaKe Ha MHOTO HauWHa, a ja hy BaM gatu JBa mpuMepa koju he
OUTH TOBOJHHU 32 OBY MPUIIHKY:
JIOK caM CcTyaupao, CIpujaTeJbuo caM ce ca KOJIeroM CTYICHTOM U3 Apyror aena Kanaze.
Jlo6po cMo ce ciaranu, OCUM KaJ je jeqHa cTBap ouna y nuramy. OH je uMao Jpyrauuju
ocehaj 3a JIMYHU MPOCTOP, U YECTO je OMO yAasbeH O]l MOT JIUIA CaMO HEKOJIHMKO
neHtuMeTapa. Kasa Gux ce ja HOByKao, OH je TO JOXKHBJhaBaoO Kao yBPEAy M MOKYIIA0
6u 1a ce moHoBO npuOMKU. Harmm pazroBopu Mopa Jja ¢y KOMUYHO U3TJIEalu OH KOjU
MU c€ yIOpHO MpUOJIMKaBa U ja KOJU Ce MOBJIAYMM CBE BpeMme pa3roBopa. Jpyru npumep
OJTHOCH C€ Ha KOJIETY KOjH je HeJJaBHO 0OMO0 MpeMeIITaj Ha APYro pagHo MeCTO Y
JIpyroM TPa 1y, U KOoju je 6uo 3anpenantheH JbyTHTOM PeakIijoM CBOje KeHE Ha OHO IITO
ce ’eMy YMHMIIO Kao Ao0pa BecT. “Ja cam je mUTao Ja Jin J1a ce MPUjaBUM 3a Taj 0Cao0
WM He, a OHA je PeKJia J1a He XKeJ J1a HJIe, ajlk HUje J1a He OM uIa”, IpUMETHO je.
HBberosa xeHa je cMaTpana 1a je pekasmn “He sxenuM aa uaeM” ¥ HanmymITameM cooe
JacHO M3pa3uiia CBOje MPOTUBIHEHE FETOBOM IIPHjaBJbUBAY 33 TO PAJIHO MECTO.
YrTuuajuo sohctBo

CBpxa OBOT CTHJIAa pyKOBOhema jecTe MOCTU3akhe OPraHU3alMOHUX 1IMJbEBA
no0oJpIIaBakbeM MPOAYKTHBHOCTH 1 33/10BOJBCTBA pajHe cHare. Taksa ocoOa Tpeba na,
o Muxksiorry (1983), 6yzae oceT/brBa Ha THEBHA MMTakba, 1a 3HA OJAKJIE Cy MOTEKIA Ta
nUTama u 1a OyJe crocoOHa J1a perno3Ha BPeHOCTH KOje Cy y Be3U ca IhHMa.
OnprxkaBameM paBHOTEXE U3Mel)y KOHTPaAUKTOPHUX CHIIa, Bo)a MOKeE J1a HCKOPUCTH OBE
TEH3Hje KaKko O YBEO MPOMEHE y MPaKCYy.

VYTHuajHo BOhCTBO pas3iiuKyje ce o] MHAUPEKTHOT BohcTBa Y Hamepu. MHanpekTHr

Bolha uecTo pykoBoaM Aajyhu UCTypeH MpUMep, aji BEroBa cy jejia yreMeJbeHa Ha
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JMYHOM CHCTEMY BEpOBama Koje YMHU TO jeio npepoapehennm. Ca apyre crpase,
yTHIIajaH Bol)a CBPCUCXO/IHO KOPHUCTH T4 yTulaj. Pacmopehena npuposa Tor yTuiaja je
TaKBa J1a C€ OBA CTPATErHja, MOX/a M BUIIIE OJ1 OCTAIMX, YECTO MPAKTUKY)E O] CTpaHe
OHHUX KOjU HEMajy (hopMaIHy yJIOTy PyKOBOJIMOLIA.

I'maBHM HacTaBHUK, KOjU ojabepe 0Baj CTUJI, coco0aH je Jia naxJbuBo u3abdepe cBoje
caBe3HuKe. VneHTuuKaIMja U Tajelke OHUX KOjU MMajy HeopMasaH yTULA] YHYTap
IIKOJIe MOKe J1a mocTane MohHa cTpareruja. Heko je jemHoM pekao na “MHOro tora
MOJKE J1a CEe MTOCTUTHE aKo HE MapHTe 3a TO KOME Uy 3aciyre”, a TupeKTop Tpeda 1a
YBaXH Ty YAEHUILY. Y OanmBameM Oyouiia y ogadpane caocehajue ymm nupexTop
NaXJbUBO CE€j€ CBOje HJIEj€, a 3aTUM ce YJ00HO 3aBajbyje y CBOjY CTOJIUILY U U€Ka )KETBY.
VY pOKy 011 HEKOJIMKO JaHa WM CEIMHIIA, Ha CACTaHKy 3alloClIeHUX, HEKO he ce jaBUTH 3a
ped ¥ MpeUIoKUTH CTPATErHjy Koja My je TaKo NaKJbUBO ycal)eHa HEKOJIHMKO JaHa
panuje.

MapkcuaBejinjaHncko BO)CTBO

JIMpeKTop He MOKe caM Jia TIOCTUTHE [IUJBEBE U 3aJaTKe KOje j& OJIPEIHO 3a CBOjY
KOy, MUKpOTONINTHYKE HHTEPAKIKje Koje mocToje Mel)y cBuM 3armocieHnma
npencTaBibajy MIaHcy 3a yrnpasibaua Ha onpesy. [Ipu3Hajyhu unmeHuIly 1a mocroje
KJIacHe pas3nuke Mel)y oco0sbeM, y4eHUIIMMa U CaBETHMa POIUTEIhaA, AUPEKTOP KOPUCTH
HaroBapame U pa3MeHy 3a MaHuIyucame goaenaom pecypea (Fogapa, 1993). Ioarpyme
MI0JIOBA, ETHUYKHX U CTAPOCHUX TPYyIa, COIIMO-EKOHOMCKOT CTaTyca UT/. UTPpajy (PHHAIHY
YTaKMHUILy jeZIHE TIPOTHB JPYTHX Kako OW ce TOCTUTao OpraHu3alnoHu nujb. Pecypen ce
noJesbyjy nojapydjuma rae he 6utu Hajo0Ibe UCKOPULITNEHH 32 33/I0BOJbABAHE

IOYyTOpOUYHUX MOTpeda opranuzaiyje, Koje je oapearno JUPEKTOoP.
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[Tonekan je moTpeOHO Ja TUPEKTOP CKIIONHM CTpATEIIKe caBe3e ca Irpyrnama HaCTaBHHUKA y
mkoiu. OBe rpymne uMajy cBoje COICTBEHE LIMJBEBE Y UTPH U CAMO O JTUPEKTOPa OBUCH
na nu he MpUXBaTUTHU npasy noaumuKky CUTyanuje uim ne. braropemena nuctpudynmja
neuuuTapHUX pecypca Moxke opJie 1a Oynae o momohu. Ha nmpumep, mporenar Oynera
UcKopHINeH 32 HOBE YIIOCHUKE MaTeMaTHUKE MOXKE Jla yTHYe Ha Tacamkhe MaTeMaTHYKOT
0JIeJbeHba O MUTAY KOj€ j€ BE3aHO 32 YUCHUUKY AUCHUIUIMHY. Ta TakTHKa MOXKe OUTH
MMOHOBO YIIOTPeOJbeHA Y ClTydajy HETaTUBHOT UCXO/a IIacama Koje je YCIeanao HaKOH
MOBJIaYeHHa MPETXOTHO A0AEIbEHUX pecypca.
Tpancpopmanuono BolhcTBo

JupexTop He Tpeba fa Oy/e 3a/10BOJbaH YNEHCHULIOM JIa j€ OH jeIMHU PYKOBOAMIIALL Y
mkoiu. OH O6u npe Tpedaso Aa MOTHOMaXe pa3Boj PYKOBOJICTBEHUX CIIOCOOHOCTH CBHX
3amocieHux. To paau Tako MTO UASHTU(PHUKY]jE U apTUKYJIHIIE BU3H]y IIKOJIE,
npeHocehy UM CBOja OYEKMBamka BUCOKOT HUBOA YUMHKA, MpYyXajyhu um u
UHTEJIEKTYaIHy CTUMYJanujy | nojeauHauny noapuiky (bapuc, 1978; Jlutya, 1994).
3anocneHu yHyTap opraHusalyje TpaHc(OpMHUILYy ce U3 cIe10eHUKA y MPeIBOIHUKE.
Taksa Tpanchopmalija 3axTeBa BEJIMKO HHBECTUPAE Y MPOPECHOHAIHO YCaBPIIABAHE
HACTaBHUKA, Koje he ux ocrnocodbuTu 1 MOOMIIMCATH Jja ce TIOHAIAjy Kao areHTH IMPOMEHa
y CBOM COIICTBEHOM ITpO(eCHOHAITHOM ycaBpluaBawy. MelyTuMm, kako je To Xejic
(1993) npumetno, “mobMIH3aIIM]a 3aOCTICHUX je MOhHA yIIpaB/bauka CHjIa CaMo y
clly4ajy Kaja je yCMepeHa y mo3uTuBHOM mpaBity” (ctpana 217). Taj mpaBail Moxe 1a ce
nponalje y ‘pekynrypucamy’ (Xaprpejsc, 1997) mkona.

Mopamo, HapaBHO, pehu u TO 1a ce KyaTypa KoaadopaTHBHE U TPOQecHoHaITHE

mkoJje Hehe noauhu U3 nemnena cajammbe npakce 6e3 3Ha4ajHOT IPUIMBA pecypcea, 0
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KOjHX je, BepoBaTHO, HajOuTHHU]e BpeMe. [lonena BpemeHa je ¢akTop momohy Kojer
TUPEKTOP MOKE J1a 00e30e/11 MPOCTOp KOjU je HEONXOAaH Ja O HACTaBHUIIH
pasroBapaif jeJHU ¢ IpyrumMa, 1a O NpucyCTBOBAJIM HAa HACTABHU jeIHU KOJ IPYTHX U Ja
OU jeHU APYTUMa MPYKAJIH MOJIPIIKY U 0Xpadpere Kajia je TO MOTPEOHO.

VY ucTUHCKH TpaHC(HOPMAIIOHO] HIKOJIH, HUCY CaMO ‘pEeIOBHU’ HACTaBHHUILIM HOCHOLIU
uHunujatuBa. [IpeBuiie yecto ce aemaBa a Cy HACTABHULIM HA 3aMEHH ‘HEIOAUpPJbUBA’
KJIaca, Koja je JIoBe/ieHa y 1Koy 300r xupa qHeBHe norpede. Lllkona koja xenu na
MoCTaHe UCTHHCKU TpaHchopMalroHa Tpeba Jja pa3Buje Majly ajid oAroBapajyhy 3ammuxy
MOTEHIIMjaJTHUX HaCTaBHUKA Ha 3aMeHH. HakoH Tora, kopucrehu ce criopTcKoM
aHAJIOTHjOM ‘CHara Ha pe3epBHO]j KIIyNH , TUPEKTOp he CTBOPUTH IJIaBHY IPyILy
PEIOBHUX M PE3epBHUX HACTaBHUKA M3 KOj€ MOXKE J1a BPIIM OM300p Kaja J0Jesbyje
3aJjaTKe, cacTaBba 0J00pe, U CII.

KoHcTpykTHBHCTHYKO BOh)cTBO

Jlambept, Bokep, [lumepman, Kymnep, Jlam6eprt, [apanep u Crex (1995) kaxy na ce
BolcTBO HE yuH, Beh ra cTBapajy Bola v leroBH ClIeI0CHUIN TOKOM HBHXOBOT
3ajeIHUUKOT paja. HbHUXOB je apryMeHT Ja ¢y TpaAuIHMOHAIHA MOoAeIH paheHu mpema
MYIIKOM Ha4MHY pa3MUIIIbamka U Ja UX 300T Tora Tpeda makJbuBO aHAJIM3UPATH, MOLITO
’KEHCKH HA4WH Pa3MHUILbaka MOXKE JOBECTH JI0 APYTadyljuX METO/1a pyKoBohema.
KoncTpyuncameM neduHUIMje CBera IITO YMHU BOHCTBO, @ MOXK/A U jeJTHAKO BAKHUM
neduHICamEM CBera ITO BOCTBO HUje, CBH 3aIIOCIICHH YUECTBY]Y H Yy HoeTOBOM
pa3BHjamy U CIPOBOlEHY.

Bamr kpo3 To KOHCTpyHCame, JEKOHCTPYHCAhEe U PEKOHCTPYHCAhEe 3HAYCHa, IIKOIa

MOJKe J1a pa3BHje CBOja COIICTBEHA CXBaTama JeJIOTBOPHOT Bol)cTBa. Ha oBaj HaunH
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jaBJba ce MOTyhHOCT J1a IIKOJIa OJJper Makhe XHjepapXHjCKH, WK BUILE KoJabopaTHBaH

NPUCTYT “HAaYMHY Ha KOjU ce CTBapu oBJe pasne”. Ha oBaj ce HauuH JIMHUje

pasrpannuema nu3Mely ‘BohctBa’ u ‘ciendeHuIITBa’ 3aMaribyjy, a y HEKUM CiydajeBUMa

u Opumy. Bemtune, ciocOOHOCTH 1 3HaH-€ CBUX I0jeIMHala TpuxBaheHu ¢y y OKBUPY

npolieca JOHOUIeHa OJUTyKa. Yiora (opMasTHOT pyKOBOAMOIIA j€ 1a Y OKBUPY

KOHCTpYHCama U Mporianiekha Bo)CTBa y IIKOIU ocUrypa yuenthe CBUX YnHHUIIAIA.
IHoyke u3Bydene on Unyura

[IpeTxoaHM ONHUC YETPHAECT CTHIIOBA BOHCTBA MOTJIM OMCMO CMaTpaTH JIeJIOM ‘Hayke’
0 ynpaBsbamy. 10 Cy BEIITHHE KOje MOT'Y Jia Ce Hay4e U MPaKTUKYjy. AJH, IpUMEHa je
Ta KOja YMHU Ja ‘yMETHOCT BONCTBa UCIUIMBA HAa TIOBPIIMHY. JeIHA je CTBap pa3yMeTu
HaYKY YIIPaBJbama IIKOJIOM. AJIH, pa3yMeTH Y KOJUM je OKOJTHOCTHMA HEKH CTHII
MPUKIIAIaH ¥ JOHETH MOMEHTAJIHY OJJIYKY Y TOM MOTJIey je HeIITO cacBUM Apyro.
YIPaBO ce Y pacipaBu O yMETHOCTH BoljcTBa ja okpehem MeTadopu ncehux 3ampera
Nnywra.

Ha Bucokom ApKTHKY BETpOBH Ucnupy 3emMsby. Hema MHoro o6opuna. Hucke
paBHMILIEC IPEKPUBEHE CY TAHKUM IIOYMIIaMa CHEra, Koje OHJla BeTap paclpiiyje
YHA0KOJIO MecellMMa, HAau3MEHUYHO 3aMarjbyjyhu, na otkpusajyhu npupoaHe
KapakTepucTuke nej3axa. Jlen myna u nuxe ce, monekan hopmupajyhu Bucoke rpedbene
a TMOoHeKa/l OTIUIOBJbaBajyhu 1a OM OTKPHO €0 JIeIeHO-XJIaJHOT MOpa.

OBoM 3eMJbOoM MyTyje VHYK, BeroBO INIaBHO MIPEBO3HO CPEJCTBO j& KOMAMUK,
CaOHMIIE KOje Byde Tylle WM BHIe naca. OBU IICH HUCY YIPETHYTH y CTPOTY BPCTY, Kao
ncu [lena mnu Hlymckux Kpuja, jep oBae Hema notpe0e 3a HABUTallMjoOM KpO3 IyCTO

npBehe ceBepHUX WK NoJdapHUX Iyma. OBJie je CBakM Iac 3aBe3aH jeJHUM MOCCOHUM
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KOHOIIIIEM KOjH je MOBe3aH ca MpeaboM CTPaHOM Komamuka. VIHYyK Mema MoJioaj maca
10 CBOM Haxohemwy, jep Cy jeHH 00JbH MPEABOTHUIIM HA OTPOMHUM 3alieheHuM
MIPOCTPAHCTBHMA, MOILITO HEKAKO YBEK MOTY J1a oJpese kajaa he Tanka yiezieHa HOBpIINHA
U3pXKaTH TSKUHY CAaOHUIIA U 3aIMXa Koje npesose. pyru cy 0osbe npunaroleHu
IpoHaJlaKeky HAjOOJPUX MyTEBa KPO3 MHOILTBO JeIeHUX IpedeHa Koju MOTy Jia ce
MOJUTHY TaKO BHUCOKO Ja OJIOKHpAjy YMTaB XOpU30HT. A Tpehu Mory ma ocere
MIPUCYCTBO IPabeKIJbUBOT MOJAPHOT MeBeIa U Ja oBeay VHyKa nasbe 0J1 OlacHOCTH
IIpe HETo MITO j& OH YOIIITE PETUCTPY]e.

To je oTBOpeHO, aiu HE U MIPA3HO MPOCTPAHCTBO. MHOTrO je npenpeka uzmely Muyka
U BETOBOT oJipenuinTa. Iberoro je aa mpemno3Ha okpykemwe 1 n3adepe 1nca npeaBoJHUKa
Koju he OuTH HajOOJBH y TaTUM OKOJTHOCTHMA, jep O] TOTa 3aBUCH HETOB ONCTaHAK.

JlMpexTop 1IKoJie paay Ha CIMYHOM TepeHy IyHOM H3a30Ba. HberoBo okpykeme je
MYHO ONACHOCTH - OUUTJICHUX U CKPUBEHUX, M KMA MHOTO INpPeNpeKa Ha MyTy OJ1 MIKOJIe
KOja cada MOCTOj! U OJPEIUIITA OTIMCAHOT y BU3UJHU IIKOJIE KOja j€ TaKO Ma’KJbUBO
cactaBsbaHa. J[MpeKTOp IIKOJIE yTHYE HA CBOj OICTaHaK criocoOoHouthy aa mpemno3Ha
KpajoJluK, fa n3abepe mpaBy CTHII BO)CTBA 3a 1aTe OKOJHOCTH U J1a BOAU KOMAMUK KOJU
je 'y, CTBapH IIKOJIa, IPEKO MyCTOIIH, CBE A0 6e30eqHoCcTH Tabopa.

CaoHule cy HaTOBapeHe pa3IMYUTUM 3aBEXJbajuMa. Y IEHTPY Ce Hajla3e YUCHMIIH.
Hampen cy cmemTenu yriiaBHOM HaCTaBHUIH, MaKO C€ HEKOJIMIMHA BbUX Halla3u Uy
3a/IIbEM JIeNly CaOHHIA. PoanTesbu Cy 3rypaHHt y 3ail-eM Jely, a Ay>K 00e CTpaHe
HaJa3e ce 3ajeJHUIA, IIKOJICKU 000D, TOKPajUHCKO OJEJbEHhE 3alI0CICHHUX Y
o0pa3oBamy, YHUBEP3UTETCKH Npodecopu U pa3He Apyre rpyne. 30MjeHU Y CBUM

Moryhum homikoBuMa 1 MyKOTHHaMa Hajla3e ce LIKOJICKU PEeCYpPCH, KOJUX BEpOBATHO
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Hehe OUTH TOBOJHHO 32 OBAj IyT, alli OUJIO je TO CBE IITO j& MOTJIO J1a CE CaKyIIH Tpe
noyeTka MmyToBama. Jupekrop Tpeba a mpoBepH TOBAp, J1a C€ YBEPH Jia je CBE
NPUBE3aHO U Aa MKHbehu npele moraenom mpeko XOpu3oHTa.

Oppenuiire My je MO3HATO jep je OO TaMO U PaHU]j€ WM j€ YUTA0 O TOM MECTY Y
KIbUTaMa Koje yiHe Mamy pedopme u oOHoBe. [loayie, OHO je y UCTO Bpeme U
HETO3HATO jep HUKa/a TaMO HHje IMyTOBAao U3 OBOT MecTa. JlecTuHanMja ce Halna3u
JaJIeKo M3a XOpPU30HTA a MpBa JICOHMIIA ITyTa BOAM Kpo3 Heno3Hato nojapyydje. Onpehena
je TIpeIMMUHapHa MapIIpyTa, a IMPEKTOp NpaBy y TJIaBU MEHTAIIHY Marly Iiefie
TEPUTOPH]jE KOjy MOXKE J1a BUIH mpe coooM. Omabupe cTwil BohCTBa 3a KOjU MHCITH /1a
j€ HAJIPUKIIATHUJU 32 OBaj TEPEH, YIPEKeE ra U nmoctasiba y BoAchy mozunujy. Ocrammu
CTUJIOBHU CY B€3aHU CBAKH 3a ceOe U JIeTe3acTo e MPOTEeXKy MOYEBIIN O LEHTPAIHOT
nena caonund. CBu he ydecTBOBaTH y By4d CAOHHIIA, alld camo he ce jeZjaH OJBOJUTH U3
rpyIie ¥ MOCTaBUTH ce y Bojehu mosoxkaj kaza 3a to nohe speme. Ca mpomeHama
NPUINKA KOje 3aXTEBajy Pa3IMUUTE TAKTUKE, U TUPEKTOp he MemaTH CBOj CTUI
pyKoBohema.

VYBaxxaBame, y CTBapH Npe/iBulame ca KojuM BapHjabiaMa HerpeIBUI/bUBOCTH he ce
BEPOBATHO CYCpeCcTH, oMoryhaBa qUpEeKTOpy J1a yCIOCTaBH MPOAKTUBHY YIIPaBY.
[Tomohy oBakBor 3amuiibarmba oyayhnoctu (Mopran, 1997) nupexrop npenasu ca
OJlpKaBama CUCTEMA Y IIKOJIM Ha yHOLIeHe IpoMeHa y cucteM. Ca npoMeHama
OKOJIHOCTH MEHa €€ U CTHJI pyKOBOhema KOjU ce MpUMemyje. Y JeHOM TPEHYTKY
IMPEKTOP MOXKE J1a T0OMje 3aXTEB O/ HEKe IPyIIe U3 JOKAIHE 3ajeAHUIIC KOja HIIP. KEIH
Jla KOPUCTH LIKOJICKO Mapkupanumre 3a «Cy0oTHH Jopydak ¢ najadynHkaMa ». OBze he

MIPUMEHHUTHU CBOj CTUJI YIIpaBJbama Kako Ou uM gao 6p3 oarosop. Kachuje he moxnaa
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MOKYIIATH J1a YBeJe HOBU JTUCIMIUITMHCKU KOJIEKC MOHaMama y mkoiy. OBxe he
YKIJbYUYHUTH 3aII0CIICHE, YYCHUKE U POJIUTEIhE Y KOHCTPYKTHBHY pacrpaBy Ja Ou ce
OJIpE/IMIIN TIapaMeTPH U mocienuiie (He)IpUXBaTJbUBOT TOHAIIAA.

Cnocobnoct npeasuhama cTuiia koju he OMTH HajIPUKIAHU]U TIPE HETO LITO UCKPCHE
CHTyalMja Koja 3aXTeBa XUTHO JIEJIOBAkE jeCTe OHa 0coOMHa Koja he aenoTBopaH
JUPEKTOP MPETBOPUTH TEXKAK IyT y HEIITO MONPHINYHO Jako. To je moTpara 3a
spezzatur-om, IITO je UTAIMjaHCKU TEPMHH U3 100a peHecaHce KOjH MoJpa3yMeBa
“CIOCOOHOCT J1a ce HEeIITO BPJI0 KOMIUTUKOBAHO M CIIOKEHO ypaaH Kao Jia 3a TO HUje
ouo norpeoHo HuMano Tpyna ” (Uejmoepe, 1996. ctpana 96). To je yrucak kojy
TUPEKTOP KOjEM Ce JbYIU TUBE JKEJIH Jla OCTaBU.

Ca yrmperayTum rcuma, HaTOBapeHUM CaOHHIIaMa M MIpaBLeM Koju je oapeano, MHyk
HE cMaTpa J1a je UCITyHHO CBOj 3a1atak. Hehe camO cectu Ha komamuk ¥ OMapatu ce.
On he ymecTo Tora TpuaTH MOCTpaHIIE y3 CAOHUIlE, moAcTudyhu mce na Opke Tpue, uin
71a yCrope Ha JIeJTy TJ€ je Tie IPEKPUBEHO MEKUM CHETOM, J1a CKPEHY YAECHO KaKko Ou
n30€erN MpernpeKe Ha My Ty, a 3aCTaHy U CaKpHjy Ce IOJI 3aKJIOH Kako O n30erin
Hagona3ehy onyjy. Ilonekan he ymorpeOu cBoj Oud Tepajyhu rce koju HamopHO pajzie Ha
jour Behe Hamope. Hekan he cHakHO moByhu y37e npea MyKOTHHOM Y Jieny,
ycnopaBajyhu BparonoMHu putam cBor Tuma. [loHekaa he ckoYMTH Ha MBHUIY CAOHMIA
na Ou 3aTerao KOHOMaIl, pa3MeCcTHO TePET Kako OU YCIOCTaBUO 00JbY PaBHOTEXKY, WIH
NPEMECTHO TIIOMa3HHU 3aBEKJbaj Ca JeHOT Ha APYTH Jeo caoHuua. Perko he ce
JeIIaBaTH Ja ce, Kaja Ipelia3u MPeKo IIIaTKUX JISASHHUX 110Jba, YA00HO 3aBalli Ha

Komamuk Manryhu Horama U y’>kuBa riiefajyhu okonusy.
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TakBM MOMEHTH 32 pa3MUIIBbAE jeTHAKO Cy PETKH U 3a AupekTopa. Behuny Bpemena
OH TocMaTpa okpyxeme. [la mu je To Hamonazeha onyja Ha Xopu3oHTy? Jla 11 je onacan
OBaj YOTIOp BYKOBa KOjU YIIOPHO ciiequ caonue? [la nu je oBo ucmpes caoHUIa
MYKOTHHA y Jiely ra Mopa Ja Oyae noceOHo nakjbuB? Jla M je ToBap MpaBUITHO
pacriopeleH a 3aBexkJbaju y KOpeKTHUM Mel)ycoOHum omgHocuma?  Jla nu ce nmpeHocu
onTUMalaH Teper, uMajyhu y Buny pacnonoxuse pecypce? OBo cy nuTama Koja ce0n
TUPEKTOP CBAKOAHEBHO MOCTaBJba. Flako HeMa MHOTO pasjifKa Y OCTaBJbEHUM
MUTakbUMa, He JICIIaBa Ce YECTO J1a Ce OJITOBOPHU HA HbUX MOKJIAINajy.
3ana:kama Koja HaMm ce Hamehy

Kopumiheme metadope 3anpere naca MIHyuTa y nCTpakxuBamy 10jMa HIKOJICKOT
Bol)CTBa YMHM Ja Ha MOBPIIMHY HCIIMBA]y TPH 3anaxkama. [IpBo je aa je ouurieaHo aa
cy Bese u3mel)y nyka, komamuka v maca 3aMpiieHe 1 y3ajamue. VHyk mopa jia Oyze
crioco0aH 1 1a peIBOAY U Ja CIeAH Tice, Tich Tpeba ga Oy1y criocoOHU | J1a BOJIE U J1a
Oyny BoheHH, a caoHuIe Tpeda 1a U3IpKe yPaBHOTEKEH M YMEPEHO TEKaK TOBap.

Jpyro 3anaxame, Koje ce HaJIoBe3yje Ha MPBO, TOBOPH HaM O ToMe Jia je mel)ycoOHa
3aBUCHOCT VMHyKa 1 maca TakBa Ja je Temko aegunucatu ‘BohctBo’. Mako Unyk y
onpehernm ycrmoBuMa ogabupe oapelyeHor nca-Boljy (Ha Taj HAUYKMH MPAKTUKY]jyhu
BON)CTBO), OH MOXKE TIOMAaraTi y MaHEBpPHCaky CAOHUI[AMA y MPABILy KOjUM Iac XK Ja
ce kpehe (Ha Taj HaunH npakTHKyjyhu crenbenunmTo). OBa Be3a Kao TakBa HHjE
IMXOTOMHA, Beh je mpe npumep “IBa MpUHIUIA KOJH C€ Yy CBOjUM JeNoBambUMa
CYNpPOTCTaBIbajy jeliaH APyroM ... [McToBpeMeHo] n3asuBajyhu u HagjauaBajyhu jegan
apyror” (Xykep, H.1., cTpana 2). To 3naum aa je Hyk cBe Bpeme u Boha, U Clie0CHHUK,

MaKo jeJlaH MoJI0Xkaj UMa PUBpPEMEHY HaJMoh HaJl APYTHM.
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Tpehe ce 3amaxkame 0JHOCH Ha BEIMYUHY U parnopel)eHoCT ToBapa, Koju Mopa aa Oyne
TakaB J]a OMOTyhu IicuMa J1a ByKy CaoHHIIE. Y3 IIPEHOIICHE TOBapa CAaoOHHIIe Takohe
Tpeba J1a mpeBe3y U pecypce HEONXOHE 3a YCIIEIIHO MyToBame. Ta nobpa Tpeda na
Oyay paBHOMEpHO pacrniopel)eHa Ha caoHUIIaMa Jja He OU JOIIJIO 10 TIOMETHE Kaaa ce
npesasu npexo pomobacror Tepera. OBa TpH 3amakamba MOTY J1a ¢€ TIOTJIeAajy U Kpo3
npu3My obpazoBama. OIHOC BOHCTBO-CIIEOCHUIIITBO 3a0KYIIJA0 j€ MHOTE ayTope, KOju
Cy TIOKYIIIaBaJIM pa3yMeTH Ja JIU U KaJia TaYHO HaCTaBHULIM MOTY J1a Oyay Bohe, a
JTMPEKTOPH IUXOBU clie0CHUIIU. Te cy pacrnpaBe uecTo TOHYJIE y KaJbyry apryMeHara
KOjH Cy c€ Be3aJI 32 KOHKPETHE acIeKTe, NOJIUTUYKE TPHILIE ¥ KyUHHE, BIAacT UTA. Ja Oux
MIPEUIOKUO J]a MPUXBATUMO (IIyHIHY KapaKTepHCTUKY BolcTBa, cMaTpajyhu na u
BONCTBO M cIe1OCHUIIITBO MOTY J1a CE [10jaBe y Pa3INdMTUM CUTyallljama, ca
Pa3IMYUTUM JbYIMMA, U JIa TIPU3HAMO YUILEHUITY J1a HE MOCTOjU “TaduHa”
MHTEpIpeTanuja oBor oxgHoca. M cTBapHo, Boha y jeTHOM MOAYXBaTy MOXKE CAaCBHM
JIOTHMYHO Aa OyJe ciaen0eHuK y JpyroM. TakBo pasMHILIbamke 3aXTeBa O HAC Ja
MOKUaMO OKOBE XHjepapXHje U CUCTEMa IMOJIOXKaja U Ja ce yCpeACpeaANMO Ha PYHKIIH]Y,
a He Ha yJIory BohcTBa.

Jomr 6ux mpeokuo 1a BOH)CTBO U ClIe0EHUILTBO 3aMUCIMMO Kao J1Ba CYIIPOTHA
NPUHIMINA, Kao JUH 1 JaHr 00pa30BHOT ynpaBibamka. [{MKIMYHA MpUpoIa OBUX
MeljycoOHO cynmpoTHHX TojaBa 3Hauu Aa he ce, y IUKIIyCy UHBEp3Hje, U jelHa U Ipyra
IPETBapaTH y CBOJy CYHNPOTHOCT, J1a ¥ je[IHa U Apyra y ceOH caap Ky KIHUILy CBOT
CYIIPOTHOT CTama U J1a je Ta CYIPOTHOCT YBEK NMPUCYTHA, YaK U KaJa ce TPEHYTHO HE
BUJM, jep “HMje[IHa [10jaBa HUje MOTIIYHO JIMLIEHA CBOT CYIPOTHOT cTama. ... OBo ce

30Be "MPHCYCTBO y oacyTHocTu” (Xykep, H.A., cTpaHa 2). Kopumihemwe metadope mcehe
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3anpere omoryhaBa Ham 00Jbe pa3yMeBame CI0KEHOCTH U Mel)ycoOHEe 3aBUCHOCTH Y
0JTHOCY BOLCTBO-CIIEIOEHUIIITBO.
3akipyyak

Oge je, makie, BOhCTBO 32 HOBU MIWJIEHUjyM. OHO HHUj€ HU CTATUYHO HU U30JIOBAHO,
HU 00aBe3HO HUTH mpornucaHo. OHo je Teopuja BepoBaTHONhE ca CHAXKHUM YTHIIajeM
PEaTHOCTH epe MOCT-MOJCpHHU3MA.

[Tocroju pactyha moTpe6a 1a HIKOJICKH PyKOBOAMOIHN yBaXKe UNE-CHUILY J1a 3rpajia
IIIKOJIC HUj€ BUIIIE OJIBOjE€HA O] 3aje[HHIIC. Ja, y CTBapH, HUCAM CHUTYpaH Jia je uKajaa u
Ouna. Y HajpaHUjUM roguHaMa 00aBe3HOT OCHOBHOT 00pa3zoBama LIKOJIE KOje Cy ce
cactojajie o CaMO jelHe YYHOHHMIIE YeCTO Cy OHIIe €0 caMme aIMUHUCTPATUBHE 3rpaje
JIOKAJTHE 3ajeIHHIIC Y KOjOj Cy ce Hajasmie. [lociaepaTHo moBehame HaTAIUTETA, Y
KOMOMHAIIMjH ca KOJIATICOM TOJHONPUBPEC U MUTpalljama y ypOaHe eHTpe, JOBEIO je
10 orpoMHoOT noBehama Opoja mkoscke aere. To je 3ay3Bpar pe3yaTupaio KpeTameM
npema (hadbpruKoM Mozery 00pa3oBama, y KOME ce CBE BUILE JelIe TOKYIIaBa 30UTH y
maiu ripoctop. llITo cy 3rpaae Buie nmperpraHe a Mambe JIUYHE, CBE je JOMHUHAHTHU)H
Ooupoxparcku ctui pykoBohema. Ilocrarno je Hemoryhe 3a jeqHOT TUPEKTOpa J1a T03Haje
CBE CBOj€ YUCHHKE, 1a Ce OH, J1a OM 0/IpKao MITy3Hjy PaBHOIIPABHOCTH, IPETBapa Ja He
MO3Haje HUKOTa.

VY BpeMeHHMa MOCT-MOAEPHU3MA TIOHOBO OTKPUBAMO BayKHOCT 3aje/IHUIIC.
[TokymaBamMo MOHOBO CTBOpUTHU Oe30eIHe U oroBapajyhe mpoctope y KojuMa MOXe Ja
ce OJIBWja JIETOTBOPHA HACTaBa U JIEJIOTBOPHO yueme. Texnmo o0e30ehuBamy OpmxHOT
OKpYXema y KOME je HHIUBHUAYATHOCT CauyBaHa, aJly He TI0 IIeHY jeIMHCTBA U

3ajennune. OBJe Jelia MOTY Jla CTHUY HE CaMo aKaJeMCKa 3Hama Koja Cy UM MoTpeOHa



28

3a ycIiex y CBETYy KOjU MX YeKa BaH IpaHHIa Ikojie Beh Takohe u 1yxoBHY U GU3UUKY
3penoct. MembOpaHa u3Melyy mKoJe U 3ajeTHUIIE CBE je Taka U MOCTaNa je CKOpOo
MOTIIYHO HEBUJbMBA. VICTO Kao IITO IMIKOJICKA Jiena 00aBibajy APYIITBEHO-KOPUCTAH pajl
KaKo OW cakyInuiM cBoje rpaljaHCKe MoeHe, y MIKOJICKO] Ce Call 32 TUMHACTUKY
oJprKaBajy U300pH, a pOJUTEIbU CBAKOT YETBPTKA yBeUE UMajy KypcC IpHYAapPCTBA y
KaOuHeTy 3a 1MKoBHO. llIkona masse Jonuce poauTesbuMa, a pOAUTEIbH, Ka0 U IbHXOBH
JIOMOBH TIOCTAjy €0 1mKose. VcTo Kao 1mITo Jiena foj1a3e Ha YacoBe, U POJIUTEIbU
noceehyjy cBoje c10001HO BpeMe pajaehu y HACTaBHUYKO] cOOH, a IIKOJIa MOCTaje 10
HUXOBUX JOMOBA.

VY cBety BaH OBe 3ajeJHMIIE, OJCJbeha 1 MUHHCTAPCTBO MPOCBETE U3/1ajy HOBE
nporjace KOju ce OJJHOCE Ha IIKOJICKH Iporpam U eBanyauujy. Poauressu TBpae na
IIKOJIa HUje MPHUKIAHA 33 BbUXOBY JICIly jep UM He Mpy»a JOBOJbHO CHaXKaH (poKyc Ha
OCHOBHO 00pa3oBame. J[HeBHE HOBHHE IHIY O MMOCJbEIHBUM OOpaBUIITHMA Tie0(ua.
Ponuressu TBpAe 1a MIKONIA HUjE TIOTOTHA 33 BHUXOBY JCIy jep UM He MpY’Ka TOBOJHHO
3HaWka 0 MHPOPMAIMOHUM TeXHoJorujama. Kommanuja Koja JOMHHHUpA IPaZoM OTITyIITa
XHJbaJIe 3arociaeHnx. PoxuTesbu TBpE 1a MIKOJIa HEe OJIroBapa BUXOBOj JICIH jep UX He
NpUIpEMa 3a 0Ca0 y CTBAPHOM CBETY. BpPXYHCKHM CIOPTHUCTH JOCEXKY BPTOTIIABO BHCOKE
ycriexe, WM Harjo najajy y 3abopas. PoauTesbu TBpze /a mIkoia HUje MPUKIaIHA 32
BUXOBY JICIly, jep UX He IpHurpemMa 3a (akynrer.

OxpyXxeme je TO y KojeM AUPEKTOp BpIu cBojy GpyHKuujy. Hcro kao mro MHyk
riena ucnpen cede u Tpaku Hajonasehe onyje, neneHe rpedeHe, monapHe MeABEAE UITH

TaHaK JieJl, ¥ TUPEKTOp MpoBepaBa cBoje OKpyxkewme. OH MOpa Ja ce OCJIOHM Ha cajpxkaj
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00pa3oBHOT KoMamuKa, Ha YIeHUKE, HACTAaBHUKE U pecypce ca KojuMa Tpebda aa paju.
Ty, Ha oBom 3asieheHom Mopy, HeMa MoryhHOCTH 3a Op3y 3aMEeHy HOBUM apTHKIIUMA.
Haopy>kan mo3naBameM OKpykKema Kpo3 KOje 3ajeJHHIIa Mopa Ja rnpohe u
MOTIIOMOTHYT criocoOHoMIhy J1a mpaT IPOMEHE Yy TOM OKpY’KebY, PyKOBOAMIALl BOAU
IIKOJTY IPEKO TEIIKOT TepeHa Ka MPETX0IHO yTBpheHoM by, OH omabupa pazanuuTe
onrosapajyhe crunoBe Bol)cTBa, anu He o0aIyje OHe KOjU HE OJroBapajy HajooJbe
3a7aTKy KOju UMa mpeja coooM, Beh 1o moTpedu KOpUCTH BUXOBE jaKke CTpaHe U IPKU UX
6mu3y cebe kako Ou ce cranHo noacehao Ha wUXoBe cHare u cnaboctu. OH HaroBapa u
MHCIIMPHILE, IPETU U Harpalyje, moHekaa kopuctehn NpuinKky aa ce ycryT oaMopu. Y
TAaKBUM TpeHyLMMa OH oceha J1a je To myToBame BPeIHO TPYAa U KOPUCTU T€ MOMEHTE Ja
ce OMyCTH U 3arjiena y 1sehe koje je onBnumio crasy. M tana, kao mro je To Bopacsopr
(BBC, 1996. ctpana 17) 3abenexuo,
,»Y TIPA3HOM U 3aMHIIJBEHOM PACIIOI0KEHY
OHO OnucTa
BUl)CHO HAIIUM YHYTpAIIBHM OKOM

Koje je OmakeHcTBO camohe".
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